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אי� נכנ�ת לעול� הנדל"�?• 

מאז  בחיי,  ומתמיד  מאז  היה  הנדל"�  עול� 
שאני זוכר את עצמי עבדתי בעבודות השונות 
התחלתי  הצבא  לאחר  כבר  הבנייה.  בתחו� 
והתחלתי  בתחו�  שיכלתי  מה  כל  ללמוד 

לעבוד על תעודת הקבל� הרשו� שלי.

מה תחו� הפעילות של� היו�?• 

ובניה  יזמות  הוא  כיו�  שלי  הפעילות  תחו� 
והתחדשות עירונית.

במה היה כרו� המעבר• 
מביצוע ליזמות?

המעבר מביצוע ליזמות אצלי היה בלתי נמנע, 
בגיל מאוד צעיר החלטתי שזה הכיוו� שלי, על 
ידע,  מנת להגיע לזה התחלתי לצבור הרבה 
נרשמתי לכל קור� אפשרי שיכלתי על מנת 
לקד� את עצמי בתחו� כמו כ� ליצור קשרי�. 
מנהל  רשו�,  קבל�  לימודי  כללו  הלימודי� 

עבודה בבניי�, מפקח בניה.

ע� אילו אתגרי� מתמודד יז� • 
התחדשות עירונית (שאולי לא קיימי� 

בפרויקטי� אחרי�)?

מתמודד  עירונית  בהתחדשות  המתע�ק  יז� 
ע� אתגרי� רבי� שבפרויקטי� אחרי� כלל 
ע�  התמודדות  ביניה�,  בה�.  נתקלי�  לא 
דיירי�  ע�  התמודדות  רבי�,  עירייה  אישורי 
קיימי�, עבודה מול מ�פר רב של יועצי� על 
זמני�  בלוח  עמידה  ההיתר,  את  לקבל  מנת 
לדיירי�  מהיר  מענה  לתת  מנת  על  צפו� 
שלמעשה חיי� באתר בניה לתקופת התמ"א.

איזה יתרונות אתה מביא• 
לפרויקטי� כקבל�?

ה�  כקבל�  לפרויקט  מביא  שאני  היתרונות 
פרויקטי�.  מביצוע  והני�יו�  המקצועי  הידע 
כל  את  להבי�  ביכולת  מתבטא  הדבר 
התהליכי� והפעולות שכל עובד בבניי� צרי� 
בעמידה  ביטוי  לידי  בא  הידע  ולכ�   , לבצע 
הבטיחות  בתקני  ועמידה  זמני�  בלוחות 

הגבוהי� ביותר.

מה החוליה החלשה היו� בקידו� • 
פרויקטי� או צוואר הבקבוק 

בפרויקטי� של התחדשות עירונית?

החוליה החלשה היו� בקידו� פרויקטי� היא 
ללא �פק הבירוקרטיה והח�מי� של העיריות 

השונות ושל עיריית הרצליה בפרט.
במות  על  עולי�  השונות  העיריות  נציגי 
היתרי�  לקידו�  הבטחות  ומבטיחי� 
ולמעשה  קצר,  בזמ�  עירונית  להתחדשות 
נהלי�  קיימי�  אחרת,  היא  המציאות 
מתרבי�  הזמ�  וכל  אשר  רבי�  בירוקרטי� 
ומשתני� ומקשי� על היזמי� להגיש תוכניות 

ולקבל היתר בנייה.

אי� אתה מ�ביר את העובדה • 
שלמרות עליית מחירי הדירות 
המשמעותית בעשור האחרו�,

ברוב הבנייני�, אפילו במרכז האר�, 
אי� כדאיות כלכלית לבצע פרויקט של 

הרי�ה ובניה (ולפעמי� ג� פרויקט 
של חיזוק)?

קיימי�  עדי�  הדירות  במחירי  העלייה  למרות 
פרויקטי� לא כדאיי� כלכלית ליז� מה�יבה 

שחישוב הזכויות לבניה לא משתל�.

פרויקט  בהקמת  קיימות  רבות  הוצאות 
שוני�  ותקני�  חניו�  הו�פת  הכולל  זה  מ�וג 
כ�  כמו  שונות,  וערבויות  בטחונות  הדורשי� 
הבנקי� לא ממהרי� לתת מימו� לפרויקטי� 

רבי� מ�וג זה.

יזמי� רבי� נרתעי� מביצוע • 
פרויקטי� של חיזוק מבני� ומעדיפי� 

פרויקטי� של הרי�ה ובניה.
אתה מעדי� דווקא חיזוק על פני 

הרי�ה ובניה? למה?

כיז� אני שוקל כל פרויקט לגופו ואת הכדאיות 
ובניה  הכלכלית לכל פרויקט בי� א� הרי�ה 

לחיזוק מבנה.

מה התכונות החשובות ביותר• 
ליז� תמ"א?

ני�יו�  הרבה  ע�  להיות  צרי�   38 תמ"א  יז� 
לבחור  לדעת  כ�  כמו  הבנייה,  בתחו�  וידע 
אית�.  לעבוד  הנכוני�  המקצוע  אנשי  את 
זה  מ�וג  בפרויקט  חשובה  הכי  התכונה 
הקיימי�  הדיירי�  על  החשיבה  היא  לדעתי 
בבני� כשותפי� מלאי� לפרויקט, ב�ופו של 
דבר במצב בו שיתו� הפעולה הוא אופטימלי 
רבי�  יזמי�  ביותר,  מוצלח  יהיה  הפרויקט 
מתייח�י� לדיירי� הקיימי� כנטל ולא מנ�י� 
על  חתימה  לאחר  לה�כמות  אית�  להגיע 
חוזה. כרטי� הביקור שלי כיז� וג� כאד� הוא 
שלה�  הטובה  והדעה  לדיירי�  הטוב  היח� 

להמלי� עליי כיז� לפרויקטי� אחרי�.

מה הטעות הגדולה ביותר שעשית • 
בפרויקט ואי� התגברת עליה?

בפרויקט  שעשיתי  ביותר  הגדולה  הטעות 
לביצוע,  הנכו�  הפרויקט  בבחירת  הייתה 
על  כ�פי�  להשקיע  מיהרתי  דרכי  בתחילת 
שה�כ�  לפני  עוד  פרויקטי�  לקד�  מנת 
נחת� ע� דיירי�. למדתי הרבה מאז וכיו� אני 
יודע לבצע את השיקולי� הכלכליי� הנכוני� 
לחייב את הדיירי� בהתחייבות זהה לזו שה� 

מצפי� ממני על מנת שפרויקט יצא לפועל.

א� היית יכול לשנות דבר אחד בהלי� • 
הרישוי ואישור הבקשות מכוח תמ"א 

38 והתנהלות הוועדות המקומיות – 
מה היית משנה?

א� היה באפשרותי לשנות דבר אחד בהלי� 
הרישוי ואישור הבקשות לתמ"א 38 והתנהלות 
ודאות  מבקש  הייתי  המקומיות  הוועדות 
תכנונית על מנת שמגיש הבקשה לוועדה ידע 
מה לוח הזמני� הדרוש ממנו במטרה לייעל 
את מהירות הטיפול בבקשה וקבלת ההיתר.

איפה נמצא אות� עוד 10 שני�?• 

 10 שבעוד  בשאיפה  גבוה,  מכוו�  תמיד  אני 
בנייה  של  רבי�  פרויקטי�  אבצע  אני  שני� 

רוויה, מגדלי� ומ�חר.
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א� היה באפשרותי לשנות 
דבר אחד בהלי� הרישוי 
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38 והתנהלות הוועדות 
המקומיות הייתי מבקש 
ודאות תכנונית על מנת 
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הדרוש ממנו במטרה 
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בבקשה וקבלת ההיתר

מאת עו״ד אבי חסון


